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1. OBJETIVOS

Essa politica estabelece diretrizes para que a Kepler Weber S/A e sua controlada,
doravante denominada como Companhia, tenha adequado entendimento e visualizagcdo dos
componentes, intengdes e responsabilidades relacionadas a Gestao de Riscos.

Para tanto, € necessario acompanhar as exigéncias legais e regulatérias do ambiente
externo no qual a Companhia esta inserida, bem como, do ambiente interno onde busca atingir
seus objetivos e metas.

A Companhia por meio de procedimentos internos de gerenciamento de riscos tem o
proposito-de desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todas as

partes envolvidas entendam seus papéis e responsabilidades.

2."GESTAO DE RISCOS
Compreende o gerenciamento dos seguintes riscos:

e Riscos de Crédito;

e Risco de Mercado;

e Risco Operacional;

e Risco de Liquidez.

2.1 Risco de Crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia, caso um stakeholder
falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Para tanto sdo definidas regras no
gue tange a exposicao financeira da Companhia, devido aos parcelamentos concedidos

aos clientes e/ ou adiantamentos concedidos a fornecedores.

2.2 Risco de Mercado
Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas

de cambio, flutuacdo de pregcos de commaodities (a¢o) e taxas de juros impactem na
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rentabilidade alvo da Companhia, ou no valor de suas participacdes em instrumentos

financeiros.

2.3 Risco Operacional
E o'risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrente de uma variedade de causas
associadas ao seu ambiente interno (processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura da

Companhia), e também ao ambiente externo (exigéncias legais e regulatorias).

2.4.Risco de Liquidez
O risco de liquidez refere-se a capacidade da Companhia em cumprir suas obrigacdes

relacionadas aos passivos financeiros, nos prazos previamente acordados.

3. ESTRATEGIAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
A seguir serdo apresentadas as principais diretrizes relacionadas ao processo de

gerenciamento de riscos.

3.1 Risco de Crédito

O processo € mensurado por meio de limites relacionados a concessédo de crédito
para operacfes de venda baseadas em recursos proprios que serdo liquidados apos a
entrega do produto ao cliente.

Neste sentido, a Companhia adota a seguinte segmentacao de crédito, respeitando
as estratégias de mercado de cada uma das suas unidades de negdcio.

e Crédito de Armazenagem;

e Crédito de Movimentacao de Granéis, e

e Crédito de Reposicao e Servicos.

3.1.1 Unidade de Armazenagem
As vendas desta unidade de negocio, terdo suas condigdes especificadas de acordo com
o fluxo de cada pedido, e deverdo se enquadrar as condi¢cdes de pagamento definidas

pela Diretoria para esse nicho de mercado.
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Para os demais clientes que ndo se enquadram nas condicfes relacionadas, a aprovacao
de crédito se dard mediante avaliacdo do Comité de Crédito, respeitando as al¢cadas de

aprovacao.

3.1.2 Unidade de Movimentacédo de Granéis
Esta unidade possui suas particularidades e devido a isto, as condigcbes de pagamento
estao atreladas a eventos produtivos operacionais que devem respeitar os limites

definidos pela Diretoria em reunido do érgéao.

3.1.3 Unidade de Reposicéo e Servigos

O crédito dos clientes da unidade de negocios de Reposicdo e Servicos, esta
baseado no limite pré-aprovado, mediante a avaliacdo da inexisténcia de inadimpléncia,
do histérico de compras frequentes e da ndo existéncia de restricbes de créditos
estabelecidas pela Companhia.

Para os representantes desta unidade, o crédito pré-aprovado sera personalizado
mediante avaliacdo e revisdo anual da geréncia e superintendéncia comercial. Para os
demais clientes, ndo enquadrados nas condicdes acima relacionadas, a aprovacao de
crédito se dar4d mediante avaliacdo do Comité de Crédito, respeitando as alcadas de

aprovacao.

3.1.4 Adiantamento a fornecedores
Os limites de crédito relacionados a adiantamentos a fornecedores, por definicdo, ndo
poderao ultrapassar 10% do valor total da compra, devendo estar garantidos com seguro
garantia ou fianca bancaria.
Casos que nado se enquadram na condi¢do acima, deverdo ser levados para aprovacao

do Comité de crédito, respeitando as algadas de aprovacgéao.

3.2 Risco de Mercado:

O Gerenciamento seguira as diretrizes mencionadas abaixo:

3.2.1 Exposigao Cambial
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Com obijetivo de definir o nivel de exposicao decorrente da conversao cambial nas
operacdes liquidas em moeda estrangeira, fica estabelecido como limite maximo o
montante de US$ 1.000.000,00 definido pelo somatorio da exposicéo especifica de cada

moeda convertido em dolares americanos.

3.2.2 Risco de Commodities

A gestdo dos riscos relacionados a Commodities é realizada através do
monitoramento e controle da flutuacéo dos precos de acos, baseado nos indicadores de
giros e niveis de estoques, 0s quais deverdo estar em linha ao nivel de exposicdo de

producéo demonstrado abaixo, bem como, pelo acompanhamento do consumo realizado

versus planejado.

Exposicédo da Producéao Planejada

Commodity

Minimo (% da

producao)

Maximo (% da

producao)

Aco

50%

130%

3.3 Risco Operacio

nal

O processo de gerenciamento do risco operacional compreende 0s seguintes

critérios:

3.3.1 O indicador relacionado ao Risco Operacional considera o impacto da perda

financeira que a sua materializacdo representa, bem como, das provisdes face aos

processos internos da empresa, e das contingéncias provaveis e possiveis em propor¢cao

ao Patriménio Liquido da Companhia, cujo coeficiente sera avaliado conforme escala

mencionada abaixo:



Consolidado

3.4 Risco De Liquidez
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Impacto Descricao
Alta Possibilidade de perda acima de 5% do Patriménio Liquido
Consolidado
Médio Possibilidade de perda de entre 0,5% e 5% do Patrimbnio
Liquido Consolidado
Baixo Possibilidade de perda até 0,5% do Patrimonio Liquido

A gestdo do risco de liquidez é realizada com o intuito de avaliar, monitorar e

controlar os niveis de liquidez e endividamento. Para tanto, visa manter saldo minimo de

caixa para suportar o ciclo financeiro da Companhia.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

As atribuicbes envolvidas no processo de gerenciamento dos riscos mencionadas na

politica s&o descritas a seqguir:

4.1 Conselho de Administracao:

O Conselho de Administracdo da Companhia ira fornecer parametros gerais e

metodologias que norteardo a Gestdao de Riscos bem como o apetite ao risco. De igual

maodo, ir4 deliberar sobre a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de

servigo periodico de Auditoria Interna de Gestéo e Controle de Riscos.

4.2 Diretoria

Cabe ao C-level da Companhia, entre outras atribuicdes as de:

Definir a Comissao Interna de Gerenciamento de Risco;

Definir a Comissao de Crédito;

Estabelecer limites de riscos de crédito para os negoécios da Companhia;
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Estabelecer, revisar e aprovar os procedimentos internos atrelados a esta

politica de gerenciamento e controle de riscos de crédito, operacional, de

mercado e de liquidez.

4.3'Comissao Interna de Gerenciamento de Risco

E papel da Comiss&o Interna de Gerenciamento de Riscos:

Garantir a efetiva implementacdo e manutencdo da estrutura de gestdo de

riscos.

Monitorar o cumprimento da presente politica.

Controlar Indicadores e Planos de Ac¢éo relacionados aos riscos identificados.

5. APROVACAO DAS DIRETRIZES
Conselho de Administracgéo.

6. CONTROLE DE ALTERACOES

REVISOES

DESCRICAO DAS ALTERACOES

DATA

Rev. 00

Elaboragc&o do Documento
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